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11. Forum VSLI, Casino ZUG, 24.11.2015

Kooperation als Voraussetzung gelungener

Projektentwicklungen
Alexander Muhm, 24.11.2015
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Der grosste Mobilitatsdienstlelster
der Schwelz

Personenverkehr | Immobilien SBB (;a_rgd
1179000 Reisende/Tag 3500 Gebaude 210000 t Guter/Tag

Infrast?u ktur
3173 km Netz



Facts and Figures.

Flache Grundbesitz SBB (Mio. m?)
— Verkehrsflache
— Kommerzielle Flache (Immobilien)

Anzahl Grundsticke SBB
— Immobilien

Gebaude
Mietvertrage

Mitarbeitende
(Vollzeitbeschaftigte im Jahresmittel
davon 334 RailClean)

Betriebsergebnis 2014 (Mio.)
Investitionen 2015-2020 (Mia.)
Verkaufe 2015-2020 (Mio. pro Jahr)

94,8
79,5
15,3

7’700
4’000

3’500
35600

817
CHF 206

CHF 3,2
CHF 118
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Ziele

IK==) SBB CFF FFS

SBB Immobilien fokussiert sich auf drel Portfolios.

Bahnhofe

Moderne und kundenfreundliche
Dienstleistungs- und Mobilitatszentren als
optimal funktionierende Verkehrs-
drehscheiben:

— Shopping- und Convenience-Angebot

— Sicherer und sauberer Zugang zur Bahn
— Forderung und Ausbau kombinierte
Mobilitat

- Zugang zur Bahn aufwerten

- Grossbahnhofe zu kundenfreundlichen
Dienstleistungszentren ausbauen

Portfolio SBB Immobilien
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Anlageobjekte

Erstklassige und nachhaltige Liegen-
schaften im Bahnumfeld in den wichtigsten
Wirtschaftszentren der Schweiz.
Schwergewicht in den Grossraumen:

— Zurich
— Arc Lémanique
— Basel

- Mehrwert flir das Gesamtsystem Bahn,
Stadte sowie Offentlichkeit erzielen

- Mit einer gezielten Investitionspolitik die
nachhaltige Wertsteigerung des
Immobilienportfolios sichern

Bahnproduktion

Attraktive Buro-, Betriebs- und
Produktionsgebaude zur Férderung der
Arbeits- und Kommunikationsprozesse
sowie der Produktivitat.

— Blroarbeitsplatze

— Serviceanlagen

— Industriewerke

— Baudienststitzpunkte usw.

- Wettbewerbsfahigkeit und
Arbeitgeberattraktivitat starken

- Standards schaffen und dadurch die

Nutzung der Buiro- und
Produktionsflachen optimieren
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Positive Jahresergebnisse und ihre Verwendung.

Mio. CHF
250 234 Mio. | .

—o—Betriebsergebnis

_ (ohne Erfolg aus
206 Mio. Immobilienverkaufen)

200

={=Ausgleichszahlungen PK SBB
150 1150 Mio.

—&—Ausgleichszahlungen
Infrastruktur (Anteil Direktzahlungen
und Zinsaufwand an Konzern)

" .

50

—=Jahresgewinn

X . *inkl. indirekte Zahlungen via
\ 11 Mio. Zinsaufwand Konzern

0 : e

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
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Mietertrag Division Immobilien nach Nutzungsarten.

2014: Verteilung 417 Mio. CHF

" 40% Retail
m 15% Biro und Praxen
m 10% Parking
= 8% Freiflache und Lager
® 7% Werbung
® 6% Baurechte
5% Wohnen

= 5% Gastronomie

®m 3% ubrige Nutzungen
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1.12 Die SBB gestaltet die Bahnhofe attraktiv, treibt deren Entwicklung
und Ausbau zu kundenfreundlichen Dienstleistungszentren nach-

frageorientiert voran und fordert den Zugang zur Bahn. Bei Projekten in
Bahnhofsgebieten stimmt sie sich mit kantonalen und kommunalen
Behorden ab.
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1.13 Die SBB partizipiert mit einem aktiven Portfolio-Management
und durch gezielte Entwicklung der Bahnareale an den

-~ ~Wertsteigerungen der Grundstticke und Immobilien.
| I |8 R sl £ : ]

2.1. [...] Die Division Immobilien leistet pro Jahr 150 Millionen Franken
Ausgleichszahlungen an die Division Infrastruktur und tragt zur
Sanierung der Pensionskasse bei.
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Partnermanagement mit 49 Stadten und Gemeinden.
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K2 SBB CFF FFS
Faktoren der Initilerung einer Projektentwicklung.

KAPITAL
Kapital sucht Standort und Idee

STANDORT IDEE
Standort sucht Kapital und Idee Idee sucht Kapital und Standort

Quelle: Schulte/Bone-Winkel, 2008; eigene Abbildung
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Standort Europaallee um 1900.
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SBB CFF FFS

Europaallee und Umfeld.
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Erfolgsfaktoren einer Stadtentwicklung.

klare POSITIONIERUNG

identitatsstiftend / zukunftsgerichtet / durchmischt

breite MITWIRKUNG
Quartier / Verwaltung / Politik

professionelles MANAGEMENT

schlanke Organisation / einfache Prozesse / ausgepragte
Handlungsspielraume
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